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Rio de_Janeiro, 08 de outubro de 2018.

Ao Sr.

Paulo Barbosa Coimbra
Presidente da ASPAS

Assunto: Oficio ASPAS n°018/2018 de 01 de outubro de 2018.

Prezado Senhor,

Registramos o recebimento do Oficio Aspas supra referido que tem por objeto a eventual
transferéncia da sede do Serpros para Brasilia, bem como, a nova organizacédo da area

atuarial da Entidade.

Inicialmente, cabe registrar que como corretamente afirmado por V.Sa., a questdo da
mudancga da sede para Brasilia esta sendo tratada tdo somente em carater de estudo.

Todas as variaveis mencionadas por V.Sa. por certo estdo sendo avaliadas, ndo ha
duvida.

O mencionado estudo foi solicitado pela Patrocinadora ao Conselho Deliberativo, que por
sua vez determinou a Diretoria Executiva de deflagra-lo. Para tanto, foram cotadas trés
empresas de notdria especializagéo, a saber: Fundacgao Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras; Mercer (Grupo Marsh & McLennan Companies); e Fundacgéo
Getulio Vargas, tendo sido selecionada a empresa Mercer, que somada a sua

reconhecida experiéncia, apresentou um custo menor para a realizagdo do trabalho.

E importante relatar que a questdo da eventual mudanca da sede do Serpros é um
assunto que interage, mas ndo se mistura a situacao do estado de conservacao da atual
sede em Botafogo. Isto porque, muito antes de se encomendar o estudo preliminar que

visa a transferéncia da sede, por recomendagao do Interventor, ja havia sido feito um

estudo de viabilidade da utilizagédo do atual predlo do Serpros, pois como V.Sa. menciona
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em seu oficio, ele, de fato, apresenta “um precario estado de conservacdo e falta de
funcionalidade”. Neste sentido, houve uma avaliagdo por parte de equipes técnicas da
patrocinadora e ainda, um estudo realizado internamente que corroboraram esta precaria

situagdo, além do alto valor para a recuperagéo do prédio.

Acreditamos que uma das consequéncias da clareza, da objetividade e da transparéncia,
seja, por vezes o compartilhamento da incerteza, vez que como dito o estudo € preliminar

e ndo conclusivo, portanto, ndo podemos levar certeza quando nio ha.

Quanto a questdo da “terceirizagdo da area atuarial”, esta em verdade ndo ocorreu, tendo
havido sim, uma reorganizacdo na area de forma a adequa-la as melhores praticas do
mercado, alias, defendida pela ex-diretora de seguridade desta Entidade e recomendada
como boa pratica pela auditoria independente, que enxerga como mais adequado que o
parecer atuarial seja externo e, portanto, independente e isento. Entretanto, afirmo-lhe
que o atuario externo mantem total interacdo com a equipe atuarial interna, de forma a

colher os subsidios necessarios a seu mister.

Necessario se faz também, esclarecer, que a atual diretoria tem perseguido aliar os
esforgos de contencao de despesas sem perda da qualidade. Diversas iniciativas na area
de gestdo de pessoas vém sendo adotadas neste sentido, como por exemplo, a
contratacdo de pessoas com grande experiéncia no segmento de previdéncia
complementar em substituicdo aquelas que por vontade propria preferiram buscar outros
caminhos, por vezes mais rentaveis, além da valorizagéo do atual quadro de empregados
da Entidade.

N&o devemos esquecer, nem por um instante, que estamos todos, patrocinadora,
conselhos, diretoria e corpo funcional unidps num soO propdsito: o de reconstruir nossa
Entidade a partir das duas intervengdes sofridas. Deste modo, ha que se ter clareza de
um lado e paciéncia de outro para cdlher os frutos que cuidadosamente vem sendo "

plantados.
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Por fim, reiteramos o nosso principal compromisso com os participantes que é de

administrar os recursos garantidores dos planos de beneficios com fidlcia e

transparéncia.

Mantenho a disposigcdo para esclarecer as duvidas que por ventura pairem sobre

quaisquer atos de gestao.

Atenciosamente,

—Presic{ente
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