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Ao
CDE - Conselho Deliberativo do SERPROS
Atenc3do: Sr. Fernando Nunes Bento
Presidente
Assunto: Estudo para transferéncia do Serpros para Brasilia e terceirizag3o da gest3o
atuarial

Com cépia: Diretoria Executiva e Conselho Fiscal do Serpros e Diretoria do Serpro
Prezados Senhores,

Tomamos conhecimento da existéncia de avaliagdes quanto 2 possibilidade de
transferéncia da sede do SERPROS para Brasilia e da decis3o, j& tomada e em
andamento, do repasse dos servicos da drea atuarial para empresa terceirizada. Por
serem temas da maior relevéncia, gostariamos de tecer algumas consideracdes.

Quanto a Mudanca para Brasilia

Embora, ainda se trate de estudo preliminar, foram apontados como motivacio
0 precédrio estado de conservacdo e falta de funcionalidade do prédio da Rua
Fernandes Guimar3es, em Botafogo, e o seu elevado custo de manutenc3o. Alega-se
que seria mais rentdvel vender a atual sede e transferi-la para imével alugado,
otimizando varias despesas, que seriam rateadas com os demais locatarios.

Ainda que possamos concordar com o diagnéstico, entendemos que o
inconveniente pode ser sanado com a simples mudanca para outro prédio no Rio de
Janeiro. Como é de conhecimento geral, hd uma grande quantidade de imédveis
desocupados na cidade, o que vem provocando acentuada queda de precos de venda
e de locag3o. Mesmo sem maiores andlises, no vemos a menor possibilidade de que a
transferéncia para Brasilia represente ganhos nesse aspecto.

Entretanto, muito mais importantes s3o os impactos sobre o funcionamento da
organizagao. Destacamos algumas questdes:
1) Mais significativos que as despesas de transferéncia fisica da sede s3o os custos de
transferéncia de pessoal, como pagamentos inerentes a mudancas de residéncias e
incentivos.
2) Ha também os custos de demiss3o, para aqueles que n3o quiserem ou n3o puderem
se transferir. i
3) A maioria dos fundos de pens3o esta localizada no eixo Rio-S3c Paulo. Brasilia n3o
possui massa critica para suprir necessidades de contratacio de m3oc de obra
especializada no setor. .
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4) Em Brasilia, fatalmente, estariamos ainda mais vulnerdveis a cobica por cargos e 3
indesejavel influéncia politico-partidaria.

5) A transferéncia para outra cidade é causa de transtorno para a grande maioria das
pessoas. Conjuges que trabalham, filhos que estudam, ligacdes familiares,
compromissos na cidade, conexdes sociais s3o fatores que dificultam ou se tornam
empecilhos intransponiveis.

6) A simples noticia da possibilidade de mudancajd vem causando movimentos
antecipatorios de profissionais mais qualificados, que comecam a procurar novas
oportunidades no mercado, com alguns casos concretos de pedidos de demiss3o.

7) Ha grande possibilidade de perda de know-how acumulado, na medida em que
essas movimentagdes se acentuem.

8) Tal fato ja vem causando preocupag¢io e desmotivacdo no corpo funcional. Para ser
mais exato, como pudemos apurar, hd um clima de total inseguranca entre os
funcionarios, com consequéncias imprevisiveis no momento.

9) Palestra realizada, justamente para tranquilizar os funcionérios, produziu efeito
contrério, agravando a sensag@o de inseguranca em relag3o 3s consequéncias na vida
profissional e pessoal dos empregados.

Quanto a Terceirizacdo da Area Atuarial

Neste caso, a alegacao foi que as atividades atuariais no SERPROS se limitavam
a avaliagbes anuais e, como tal, sairia menos oneroso contratar uma empresa
especializada, que emitiria seu parecer sob demanda, no momento oportuno.

Trata-se de visdo simplista, que enxerga a atudria como um produto de
prateleira, padronizado, que pode ser adquirido sem maiores dificuldades. Parece
desconhecer as peculiaridades do importante trabalho de uma drea, que se constitui
numa das atividades-fim e intrinsecas de um fundo de pens3o. O conhecimento
acumulado, a histéria do Fundo, o perfil de seus participantes, os problemas
enfrentados, entre outros aspectos, compdem um acervo que precisa ser considerado
em cada estudo e que n3o é facilmente absorvivel por uma empresa
descomprometida, por mais qualificada que seja. Também soa falsa a avaliaco de
inexisténcia de atividade ao longo do ano. Além de andlises rotineiras fundamentais de
acompanhamento atuarial dos planos de beneficios, realizadas mensalmente, é
imprescindivel a existéncia de especialistas disponiveis para responder, a qualquer
momento, a consultas de participantes e assessoramento da Diretoriza e dos Conselhos.

A noticia causou éxodo, e, praticamente, aniquilou a drea atuarial.

Conclusdes

Os dois temas acima abordados possuem um denominador comum
extremamente preocupante: a forma acodada e, a nosso ver, desordenada, que vem
sendo dispensada as questdes de pessoal.

Fomos muito criticos quando uma das recentes administracdes ligadas a grupo A
sindical demitiu, no dia seguinte a posse, alguns funciondrios, substituindo-os poW
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pessoas menos qualificadas. Lamentavelmente, o fendmeno se repetiu na atual
administrac3o, sem justificativa plausivel e, igualmente, com perda de qualidade.

N3o podemos deixar de externar nossa preocupagio pela forma como a gestdo
de pessoas vem sendo tratada pela atual Diretoria. N3o conseguimos reter uma das
maiores autoridades na area atuarial no Brasil, que acabara de assumir a Diretoria de
Seguridade. Fundamental também por sua longa experiéncia no SERPROS e por fer
desempenhado papel primordial, como coordenadora das atividades da fase de
transicdo durante a intervencdo. Situacdes como essas vém causando forte desinimo
e desestimulo, com risco de grande evasgo de pessoal.

Além da impropriedade das duas iniciativas acima delineadas, ha ainda a
considerar a inoportunidade do momento, véspera de ascensfio de novo governo no
pais, com alta possibilidade de troca das administracdes do SERPRO e do SERPROS.

N3o ha também como deixar de computar a questio financeira. N3o nos
parece sensato incorrer em gastos vultosos, quando ainda estSo presentes as elevadas
perdas decorrentes de desmandos de recentes administragdes. Os participantes, que
sofrem com déficit do PS-I, desvaloriza¢3o da quota do PS-1l CD e reducdio do superavit
do PS-ll BD, verdadeiros proprietérios dos recursos do SERPROS, n3o concordam que
tais recursos se esvaiam em gastos para atender a objetivos descabidos.

A Diretoria Executiva, acs demais Conselheiros Deliberativos, ao Conselho Fiscal
e a Diretoria da Patrocinadora, para os quais estamos encaminhando cépias desta
correspondéncia, respeitosamente, solicitamos uma reavaliacBo critica e acBes
conjuntas e coordenadas, no sentido de correcdo de rumos dessa preocupante
situacdo.

Fundamental também que as decisdes decorrentes sejam transmitidas com
clareza aos participantes e ao corpo funcional. A persistir o atual clima de
intranquilidade, tememos pela perda de expertise do SERPROS, com os consequentes
riscos, inclusive, a futura correcdio dos seus efeitos.

A ASPAS, na qualidade de representante dos participantes, como sempre, se
coloca a disposicao para contribuir, naquilo que estiver a seu alcance, para a busca do
objetivo comum.

Atenciosamente,

£ Ao

Paulo Barbaga Coimbra
Diretor-Presidente
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~residente do Conselho Deliberativo
SERPROS



